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Giris
Gozlemcilik kurumu hakemligin ayrilmaz bir pargasidir.

Gozlemci raporlari hem hakem gelisimine katki saglar hem de yoneticilerin
hakem performanslari hakkinda bilgi sahibi olmalarinda yoénlendirici rol
oynar. Nihai olarak hakem kategorilerinin olusturulmasinda da en 6nemli
referanstir.

Gozlemci raporlari blyuk bir titizlikle hazirlanmali ve kendi icinde tutarh
olmalidir.

Gozlemci Raporu, hakemin o mactaki performansini, hakemlik yeteneklerini,
gelistirilmesi gereken yonlerini yansitmalidir. Hakemlerin egitiminde ele
alinacak konularin secimine yardimci olmalidir. Gézlemci, hakemin neden
hatali kararlar verdigini bulup degerlendirmeli ve ayni hatalari daha sonraki
maclarda tekrarlamamasi icin hakeme rehberlik yapmalidir.

Gozlemci, gorevlendirildigi macgta hakemlerin performansini objektif ve
bagimsiz bir sekilde degerlendirmeli ve MHK’ye destek saglamalidir.

GoOzlemci Raporu, hakemin performansini yansitmasinin yaninda, ayni
zamanda gozlemcinin de bilgi ve beceri dizeyini yansitir. Gozlemciler
bilgilerini slirekli yenilemeli, yapilan seminerlere, egitim ¢alismalarina
katilmal ve Gozlemci Raporu Kullanim Klavuzu’'nu, Futbol Oyun Kurallari
Kitabi’'ni, Hakem- Yardimci Hakem El Kitabi'ni ve diger stati, talimat, i¢
talimat ve MHK talimatlarini dikkatle izlemelidir.

Atanma

Gozlemciler, gorevini riske atmayacak sekilde bir seyahat plani yapmalidir.
Misabakaya gidis ve dons slirecinde bir sorun yasanmasi durumunda 6nce
Gozlemcilerden Sorumlu MHK Uyesi'ni, ona ulasamazsa Hakem isleri
Mudirligli’nin  Gozlemcilerden Sorumlu personeline bilgi verilmelidir.
Gozlemciler gorev yapacaklari stadyuma yalniz olarak gitmelidir.

Muisabakaya  misafir  gotlirmemeli, yetkililerden vyer talebinde
bulunmamalidir. Goézlemciler, misabaka yerine gidis-donls ve gorev
sirasinda varsa kendilerine verilen elbiseleri giymeli yoksa temsil ettikleri
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kuruma vyakisir sekilde giyinmelidirler. Goézlemciler, gorevleri siresince
akreditasyon kartlarini gérinir sekilde tasimahdir.

Gozlemcilerin gorev seyahatlerinde toplu ulasim araclarini kullanmalari
esastir. Zorunlu durumlarda, tim sorumluluklar kendilerinde olmak kaydiyla
Ozel aracg kullanilabilir.

Muisabakaya atanan goézlemci, “Temsilci, Gozlemci, Mentér, Hakem, Y.
Hakem, 4. Hakem ve Egitimcilere Tazminat, Harcirah ve Ulasim Ucretleri ile
Odeme Prensip ve Yontemleri i¢ Talimati” nda belirtilen kosullara tabidir.

Gozlemci, “Tazminat Formu” dlizenleyerek seyahat belgelerini (asillarini)
gdrevden sonra Hakem isleri Miidiirliigii’ne génderir. Tahakkuk edecek bedel
gozlemcinin bildirdigi banka hesabina yatirilir.

Gonderilen Tazminat Formu belgelerinin islak imzali olmasina dikkat
edilmelidir.

Gozlemciler herhangi bir nedenle atanmak istemedigi bir kullibii, - 6rnegin
bir kuliip ile maddi veya ailevi baglantilarini MHK’ye her sezonun basinda
ve/veya igerisinde bildirmelidir.

Stadyumdaki Gorevler ve Sorumluluklar

GoOzlemci, magin baslama saatinden 90 dakika Once stadyuma gelmeli,
temsilciler ve hakemler ile irtibata gegmeli ve kendini tanitmalidir. Gézlemci,
hakemler 1sinmaya ¢ikmadan dnce uygun bir zamanda hakem odasina girmeli
gerekli bilgileri aldiktan sonra ¢ok uzun siire kalmadan ayrilmalidirlar (en
uzun 5-10 dakika). Gozlemci, stada geldigi andan itibaren mag
sonuclanincaya kadar hakemlerin  konsantrasyonunu bozmaktan
kacinmalidir.

Go6zlemci mag sirasinda protokol tribliniinde, temsilci ile birlikte kendisi igin
ayrilmis olan koltuga oturmalidir. Misabaka boyunca dikkatini (ist seviyede
tutmali ve kendisi icin en uygun sekilde notlarini tutmalidir.

Gozlemci, yalnizca herhangi bir olayin hakemlerle degerlendirilmesi
gerektiginde veya magin glivenligini etkileyebilecek ¢ok 6zel durumlarda
devre arasinda hakem odasina girmelidir.
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Gozlemciler gorevlerini yerine getirirken profesyonel is anlayisina uygun
davranmalidirlar. G6zlemci, gorevi sirasinda ve sonrasinda, gorevi veya islevi
dolayisiyla elde ettigi gizli bilgileri kullanmamali veya aciklamamalidir. TFF ve
MHK adina konusmamali, bu kurumlarin ilke ve prensiplerine uymayan
davraniglardan kaginmalidir. Gézlemci Raporu’nun igerigi sadece MHK ve
hakemlere agiklanmalidir. Gozlemci, gorevi sirasinda olaganistli bir durum
veya ¢ozemedigi bir sorunla karsilastiginda, G6ézlemcilerden Sorumlu MHK
Uyesi’ni aramalidir.

Gozlemci medya mensuplarina karsi mesafesini korumali; mag, hakemler,
hakem kararlari ve temsilci uygulamalari ile ilgili yorum yapmamalidir.

Gozlemci, temsilciler ile iletisim ve isbirligi icinde gorevini ylritmelidir.
Temsilci, olay ¢ikacagini sezinledigi hallerde sahaya inebilir. Boyle bir durumda
gozlemciden olaylari tespit edip sonradan kendisine iletmesini talep edebilir.

TFF'nin organize ettigi misabakalarda gorevlendirilen gozlemciler herhangi bir
saldirlya maruz kaldiklarinda; ceza kanunlarinin uygulanmasi bakimindan,
kendilerinin isledikleri suglar ile kendilerine karsi islenen suclarda devlet
memurlarina iliskin hiikimler uygulanir.

Mag Sonrasi Gorev ve Sorumluluklar

Gozlemci, hakemler ve her iki takimin oyunculari sahayi terk etmeden
protokol triblinlini terk etmemelidir.

Go6zlemci, mag bitiminden itibaren en erken 15 dakika sonra hakem odasina
gitmelidir. Hakem ile sari-kirmizi kartlari ve diger olaylari gorisiip kendi
kayitlari ile karsilastirmalidir. Hakemlerin performansi ile ilgili rapora
yazilmasi planlanan tespit ve gorusler tartisma ortami yaratilmadan kisaca
hakemlerle paylasiimalidir. Once olumlu yénler, daha sonra olumsuz yénler,
akabinde de gelistiriimesi gereken yonler konusulmahdir. Varsa olaylar,
temsilcinin de katilimiyla, karsihkli degerlendirilmelidir.

Gozlemcilerin, 6zellikle sorunlu durumlarda stadyumu hakemler ile birlikte
terk etmesi gerekir.

Gozlemciler, gorevlendirildikleri profesyonel misabakanin skorunu,
misabakanin tamamlanmasini takip eden en geg 5 (bes) dakika icinde 7833’e
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SMS ile iletmelidirler.

Mag Sonrasi Toplanti

Gozlemci, hakem ekibi icin ayni zamanda bir egitimcidir; onun analizleri ve
tavsiyeleri hakem ekibinin gelisimine, iyilesmesine yardimci olacak bir sekilde
gerceklesmelidir.

Toplanti uygun bir ortamda yapilmal ve olagandisi bir durum olmadikga en
uzun 20 dakika strmelidir. Gézlemci, bu gbérismede raporunda yazacagi
olumlu ve olumsuz noktalari belirtmelidir. Toplantida asagidaki noktalara
dikkat edilmelidir.

e Hakeme kendisini ifade edebilmesi ve kendini analiz edebilmesi icin
firsat tanimahdir.

e Onceliklerini belirlemelidir (sadece iki veya li¢ nokta belirlemelidir).

e Oncelikle olumlu noktalardan, daha sonra gelistirebilecegi
noktalardan bahsedilmeli ancak konusma olumlu sekilde
tamamlanmalidir.

e Misabakanin igerisinde meydana gelmis gercek olaylara dayanan,
anlasilir, dogru ve somut tavsiyeler vermelidir.

o Hakem ekibi ile ishirligi igerisinde onlarin gelisimleri igin ¢dziimler
ve alternatifler sunmalidir.

Hakemler genellikle mag¢ sonrasi toplantida konusulan konularla yazilan
raporun uyumlu olmadigini ifade ederler. Gozlemciler, tartisilan konularin
raporla uyumu amaciyla olumlu ve gelistirilmesi gereken konulari toplanti
oncesi belirlemelidir.

Hakemlere, macta gerceklesen olaylara dayanarak, anlasilir ve olgllebilir
somut tavsiyelerde bulunulmalidir. Goriisme tek tarafli olmamali; 6ncelikle
hakemlerin magla ilgili gorisleri alinmali, konusmalar tartisma dizeyine
getirilmeden, 6zelestiri ortami yaratilmalidir. Gézlemci, hakemler ile isbirligi
halinde gelismeye yonelik ¢coziimler ve secenekler sunmalidir.

Gozlemci mag sonrasi toplantisinda hakem tarafindan dogru olarak
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degerlendirilemeyen bir olay icin 6nce kendisi olay hakkinda konusmali
daha sonra ilgili hakem/hakemlerin goruslerini almali ve en son kendi
goruslint aciklamalidir.

VAR uygulamalarn dolayli olarak raporda yer alacak baska bir olayi
ilgilendirmiyorsa, herhangi bir gériisme yapilmamalidir.

Gozlem Teknigi

Gozlem, on hazirhk gerektiren; kayit, degerlendirme ve rapor diizenleme
organizasyonudur. Gozlem; dikkat, konsantrasyon, dogru acidan bakma ve
yetenek gerektirir.

Hakem ekibinin performansinin degerlendiriimesi goézlemcinin temel
gorevidir. Konsantrasyon, dikkatin bir olaya yonlendirilmesi ve
odaklanmasidir. Ayni zamanda, gorev bilincinin gostergesidir. Dogru ve
objektif degerlendirme yapabilme, oOncelikle dikkat ve konsantrasyona
baghdir. Maca dikkatini veremeyen gézlemcinin pozisyonlara yogunlasmasi
mimkin degildir.

Hakemin verdigi herhangi bir karar, tamamen kurallar gergevesinde ve
dogru olabilir. Ancak, bu karar 6ncesinde hakem; ¢agdas yorum, magin
ruhu, olumlu futbol, yonetici kimlik ve yetki paylagsimi gibi futbol degerlerini
dikkate almahdir.

Hakem performanslarinin degerlendirilmesinde kullanilacak kriterler, FIFA
ve UEFA kriterleridir. Bu kriterlerin temel amaci, hakemlerin o
miisabakadaki genel performanslarinin futbol oyun kurallarinin ruhunu
yansitan Esitlik (adalet), Glvenlik (saglik) ve Zevk (keyif) temel ilkeleri
dogrultusunda asagida belirtilen bes ana baslik altinda toplanan degerlerle
Olg¢lilmesidir.

* Oyun Kurallarinin Uygulanmasi, Yorumlanmasi ve Magin
Kontroll, Taktiksel Yaklasim ve Magin Yonetimi

« Disiplin Kontrolii, Oyuncularin ve Takim Yetkililerinin (Yedek Kullbesi)
Yonetimi

* Fiziksel Durum, Yer Alma ve Hareketlilik
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+ Takim Calismasi ve isbirligi
«  Kisilik

Dordiincii Hakemler Uzerine Yorumlar

Dordinci hakemin rolii hakem ekibinin dikkatinden kagan olaylarda,
Ozellikle oyunun kontrol edilmesinde onlara her zaman yardimci olmaktir.
Gozlemciler mag esnasinda hakeme yapilan yardimlari degerlendirmelidir.

Go6zlemci, dordiinci hakemin teknik heyet yonetimini degerlendirecektir.
Bu degerlendirmede gerektiginde baskin, ancak en uygun sekilde gérevini
yapip yapmadigini ve sadece sorumluluk icinde gorevlerini yapan teknik
adamlara tahrik edici olup olmadigini géz 6niline alacaktir. Dordinci
hakemler oyuncu degisikliklerinde (techizat ve taki kontroli vb gibi) ve
yedek oyuncularin isinma alanlarinda yardimci hakemin gorevini saghkli
yerine getirebilmesi konusunda da 6nleyici olmalidir.

Yapilan Hatalarin Degerlendirilmesi

Hakemin cok fazla hata ve eksigi varsa, boélimlerdeki isaretlemelerle
paralellik tasimahdir. Cok yetenekli ve 6zellikli oldugunu sahada gosteren
bir hakemin yapacag basit bir iki hata icin (yanhs bir tag, bir fauli
gorememe gibi) olumsuz degerlendirme dogru degildir.

Hakem hatalarinin 6ncelikle niteligi, oyunun seyrine, skora ve sonuca etki
edip etmedigi, daha sonra ise, ayni hatanin sirekli yapilip yapiimadigi
Onemlidir.

Gozlemci Raporu

Gozlemciler rapor diizenlerken bu kitapta yayinlanan talimatlari izlemeli ve
degerlendirme kriterlerini uygulamalidir. Hakemleri degerlendirirken,
hakemlere verilmis olan talimatlari mutlaka g6z dniinde bulundurmahdir.

Raporda yer alacak her sey, mag sirasinda meydana gelen olaylara
dayanilarak degerlendirilmelidir. B6lim sonunda yapilacak agiklamalar,
dogru ve anlasilir sekilde 6zetlenmelidir.
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Hakemleri G6zlemlemenin Amaglari:

MHK’ye hakemlerin performans degerlendirmesini yapmak,

b. Oyun kurallarinin standart ve tutarli bir yorumunun uygulanip
uygulanmadigini gbzlemlemek,

Hakemlere yazili ve s6zli degerlendirme yapmak,

d. Hakemlere performanslarini nasil artiracagina dair tavsiyelerde
bulunmak (hakemlere KOC ’luk yapmak).

Rapor Diizenleme

Rapor diizenleme bilgileri FYS ortaminda yer alan raporlar dikkate alinarak
hazirlanmistir. FYS ortaminda raporlarin bazi bélimleri sistem tarafindan
onceden doldurulur (hakem isimleri, misabaka takimlari, skor vb gibi). Bu
ortam disinda hazirlanan raporlarda bu bilgiler gbzlemci tarafindan
doldurulacaktir.

Gozlemci, hakem kararlariyla ilgili olarak, bir kararin dogrulugunu mag
kayitlarina dayanarak kontrol edebilir. Boyle bir halde raporunda bunu not
etmeli ve hakemleri bilgilendirmelidir. DVD’den pozisyon incelenmesi
onemli hakem kararlari, 6nemli ofsayt ve gol yapma firsatlari ile sinirli
kalmahdir.

UKG'ler, Siiper Lig miisabakalarinda raporun ( uygulanmis ise ) VAR
béliimiinii isaretlemeli, boliimler altindaki agiklamalara konulan
6zetlemelidir.

Gorev Onaylama

Miisabaka gorev tebligati, Hakem isleri Mudurligii génderisini ( SMS
zamani ) takiben, en ge¢ 1 saat icinde onaylanmalidir.

Rapor Gonderme Siiresi



Musabakanin ertesi giinii en geg saat:16.00’dir.

Herhangi bir nedenle belirtilen saate kadar raporunu génderememe
konusunda gecerli mazereti olanlar, Hakem isleri Mudurligi
Gozlemcilerden Sorumlu personeli ile iletisim kurmalidir.

Hata Puani Sistemi

Gorev tebligatinin belirlenen siirede onaylanmamasi.

Raporun belirlenen siirede gonderilmemesi.

Mac skorunun gec¢ gonderilmesi.

Mag skorunun hatali génderilmesi.

Sari veya kirmizi kartlarin eksik ya da yanhs girilmesi.

Oyuncu forma numaralarinin yanlis yazilmasi.

Hakemlere yonelik kural ve talimatlara aykiri raporlanmasi.
Hatanin belirlenmemesi veya yanls belirlenmesi.

Siyah — Beyaz hatanin belirtiimemesi veya yanlis degerlendirilmesi.
10 Yukarida belirtilenlerin haricindeki hatalar.

©RNODU A WNE

Gozlemci Rapor Hata Puanlama Tablosu

A |12 25 Puan

B |34 50 Puan

C |56 75 Puan

D | 7-8-9 100 Puan

E | 10 25-100 Puan
Mazeretler

UKG, KG ve BG kadrolarinda yer alan gozlemciler mazeretlerini pazartesi
glni en geg saat 12:00’a kadar FYS lizerinden bildirmelidirler.

MHK’ye iletilen mazeretler iHK’ye de bildirilmelidir.



Diger

Go6zlemci, magtan sonra bilgi vermek amaci ile MHK Uyelerini aramamali,
sadece olayli maglardan sonra ve olaganisti bir durum oldugunda
Gézlemcilerden Sorumlu MHK Uyesini aramalidir.

TFF gerekli gordiigi hallerde misabaka hakkinda yapilan disiplin
sorusturmasina yardimci olmasi amacilyla mevcut temsilci raporuna/
raporlarina ilave olarak gézlemciden "Ek Rapor" talebinde bulunabilir.

Bolgesel ve Klasman Gozlemcileri (UKG harig) iHK tarafindan diizenlenen
egitim faaliyetlerine katilmak ve ildeki amator misabaka gorevlerini
aksatmamak durumundadir.

Tazminat Formu dnce FYS ile daha sonra APS veya Kargo ile Hakem isleri
Mudurligi’ne i1slak imzali, eksiksiz doldurulmus sekilde seyahat belgeleri (
asillart ) ile birlikte génderilmelidir.



HAKEM iSLERi MUDURLUGU
ILETiSIM VE GOREV BIiLGILERI

DIREK HAT ADI SOYADI
Alper DEMIREL
0216 5545134 Hakem isleri Mudiir Vekili
0216 5545135 . Seving CEYRAN
Gozlemcilerden Sorumlu Uzman
0216 5545136 Sedef OLGUN
Hakem Ucret Konulari Uzmani
0216 5545755 Lo el
Egitim Isleri Uzmani
Ramazan YILMAZ
0216 5545138 AFYS ve BAL Musabakalari Uzman Yrd.
0216 5545139 RO L
Akademi Liglerinden Sorumlu Uzman Yrd.
0216 5545141 Nursah GUNDAY
BHK / IHK Sorumlu Uzman Yrd.
HAKEM iSLERI

FAKS

0216 3191938
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